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Task�㫠㷋�㺝㼩㻂㪚�㪜㴾䂄㰫�䀐㿗

SK䂴㼪䌨㺑㯚 㼭䂄 㻾䋲 㾻㶙 㫠㷋䁇 㺝㼩 䊦㩁㩁 㩁㯡䋣 ‘Task 㯴䀧 㻂㪚 㪜㴾 

䂄㰫’㴶 䀐㿗䋡㪍 䁖㼦㯧㯱. 䁌㴶 䉁䋪 ‘㺑㳋 䂽㼯’ 㻂㪚 㪜㴾㿃㺵 ‘䁏 䂽㼯’䁇 㻂

㪚 㪜㴾㴀 䁼䌟䋡㿋, 㰵㴓 㩃 㪘䀯 㷅 䌋㾻 㫖㰃䌝㴶 䅹㪶䋡㪍, 㻂㪚㿃 㱱㴵 㸄㺝

䀻 䂄㪘䋡㪍 䁖㼦㯧㯱. 

㲛䋣, 㪶㻂䀚䁌 䋦㬎 㮧䁇䋡㿋 䉴䁥, Tasko䋓㴀䂅䉢 㴾㰍, Taskmate, Peer 㱤

䀸㴀 䊦㩁䁚 㪶㻂䀻 㯱㾫䌝 䋡㩥㭤, 䊦㩁䁚 㷼 䊦㩁 㸽䀲䀻 䂔䂂䋡㯚 㱤䁇 Self-

Design䀻 䉁䋪 㺑㾻㪚 䂔䃕 㷼 㾻㶙 䉣㻂䀻 䊦㩁 䂄㰫㿃 㷋㿗䋡㪍 䁖㼦㯧㯱.

ӕޗഝ҄߃��조직ޚഛ

SKલ식ദט DLgLtal TransformatLon Ӟ߉ DeeS Change फആਹ ҄ݿವ로 아 फ۲ Ӟ߉, फ भ, ೩भ , 자Ӟલ도적ਸ਼로 হޗ  ܴ추  ೢ

 ࣼ도록 ੍ ߒ ט식 അऩҘ 구ࣀਘ ޚ ࠃഛ 조ࣀਹ ജ೨ բпҋ तׯץ. 
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䂔䃕㶜䌝�䌇㼫䀻�䀧䋣�䌋䁇䅖�䀐㿗

SK䂴㼪䌨㺑 㪆㿗䌋䁇䌨㯚 㪶㻂䀚 䂽㼯 䂔䃕㶜䌝䁇 䌎㻂㿃 䂽䅹䁻䁎 㿌䋤䀻 㻾

䋲䋡㪍 䁖㼦㯧㯱. 㪆㿗䌋䁇䌨㯚 㪆㿗䃖㪚 㪶㻂䀚䀻 㰃䊷䋡㯚 㰵㻾䁇 䀧䀚䀸㴀 㪶

㻂㰽㵷, 䂂㫠䌨䁇㴶 䉁䋪 㪶㻂䀚䁇 䋲㸅 䅹㪶㴶 䀧䋣 㯱㾫䋣 㾌㩧䀻 㮧䁇䋡㪍 䁖

㼦㯧㯱.

2019㮜 㪆㿗䌋䁇䌨 䂂㫠䌨䁇㿃㺵㯚 㪆㿗䃖 䀧䀚㪚 㪶㻂䀚 䀧䀚䁌 䄸㺶䋡㿋 㿎 

200㼩㩃 䋢㼦 㼩㩃 㸄䁥, 㿎䄳䍎㩁 㺑䀍 䌠㻂䌝 㱤 㪶㻂䀚䁇 䋲㸅 䅹㪶㴶 䀧䋣 㷻

䌝 㷔䋴㪚 㪶㻂䀚䁇 㪜㼯㺑䋩㿃 㰃䋣 㾌㩧䀻 䂴㴀 㮧䁇䋡㿖㼦㯧㯱.

㪆㿗䌋䁇䌨㯚 㪶㻂䀚䁇 䁇㩿䀻 䁻㫖䁻䀸㴀 㪆䅕䋡㿋 䂄㰫㿯 䋓㴀㻄㼠㿃 㷋㿗䋦

䀸㴀㽇, 䌨㺑㿯 㪶㻂䀚 㶀㱄䁇 䋲㸅䀻 䀧䋣 㼭䃘䁻䁎 㷍㩩䀽䁌 㰽㰫㴁 㮥㳴䋡㪍 

䁖㼦㯧㯱.

DeeS�Change �ܴਥೡ�੍ ߒ�ט식�അऩ

䀯㿎䋣�䂔䃕�䅖㪈�㪶㻂

SK䂴㼪䌨㺑㯚 Deep Change㴶 㼭䌈䋡㫠 䀧䋪 㻾䊦䁻䁌㪍 䀯㿎䋣 䂔䃕䀻 㪶㻂

䋡㿋 䀐㿗䋡㪍 䁖㼦㯧㯱. 2017㮜㸚䈣 㸚䁥, 䄳䁥, 㪚䁥, 㰃㴾, 㺑䀚䁇 㫠䂖 㿎㪘 

㺵㿏 䂽㼯䁇 5㯴㪈 䃕䀧䅖㪈㴶 䀧䀚, 㻾㺶, 㺹䁓 3㯴㪈㴀 㩃㻚䌝䋡㿋 㻾䊦䁻䀸㴀 

䁏䋤 㻾 䁖㯚 䌟㪆䀻 䂔㻂 䋡㿖㼦㯧㯱. 

2019㮜㿃㯚 Flat & Flexible 䂔䃕(=㰃䉴䂄) 㰫䁔䀻 䉁䋪 䁇㺑㪁䂂 㯴㪈㴶 㰃䊬 

䅺㻚䋡㿋 㺑㾻 㼭䋲䁇 Speed㴶 䂄㪍 䋡㿖䀸㵷, 㩂 䂔䃕㷼 Self-Design䀻 䉁䋪 

䁏䁇 䉣㻂㿃 㱱㳇 䋓㴀䂅䉢o㪚䂄 㯴䀧㴀 㴾㰍㴶 㺹䂂䋡㯚 䀯㿎䋣 䂔䃕 䅖㪈㴶 䀐

㿗䋡㪍 䁖㼦㯧㯱.  

_   2019  ֚҄ഉദ ഞس ճ

㪶㸜 䂴䀆㭵䀍

1䄳�(2019.11)

2019㮜 㪆㿗㼭䁻 㷅 2020㮜 㪈䌩
㿎 200 㼩㩃 䋢㼦 㼩㩃 㸄䁥 (SK University 㻚㩓)
㪆㿗䌋䁇䌨 㫒䂂 㩓䂂
㿎䄳䍎㩁 䀐㿗 㪜㳵 㮧䁇
䅰㫗 㪶㻂䀚 㪜㼯㺑䋩㿃 㰃䋣 䃘䁇o䁀㯼

_   조직/직ਥ ҆

䉴䁥o䉴䁥 䌴㸄, 䅰㪍䁼㶜㩁

Functiono㫠㼂 䁼㶜㩁 Level

Functiono㫠㼂 㼭㶙 Level

㫠䂖 㩓䊡

䉴䂄 㰃䉴䂄 (pool)

䂔䃕�
䅖㪈

䃕䀧�
䅖㪈

䀧䀚 (CL3)

㻾㺶 (CL2)

㺹䁓 (CL1)

㸚䁥 (-)

㰃㴾 (5㮜)

䄳䁥 (3㮜)

㺑䀚 (3㮜)

㪚䁥 (6㮜)

3㯴㪈5㯴㪈

䉴䂄 㸚㶜/㸇㸚 䃕㻛 ࡀ

Ҙ Қܼࣀ   _

㿎㵋䊦㩁

㭤䁇 Task

䁇㴌䀆䅕䌈䌢

㭤䁇�㿎㵋䊦㩁�䀆䅕䀻�䋤�㻾�䁖㼦㯧㯱.

㭤䁇�Task㴶�䂔䌨䋡㪍,�㩂�Task㷼�㾻㶙㼭䁻�䁛㻂�㷅�
䊦㩁�䀆䅕䀻�䋤�㻾�䁖㼦㯧㯱.

㭵㩁�䊦㩁䁚㴀�䃔䂂㰾�㯱㴵�㪶㻂䀚䁇�Task㴶�
䊦㩁䋤�㻾�䁖㼦㯧㯱.

㾻䁻䊦㩁 : Task㷼 㩁䂽䆙o㻾䋲㫠㩃o㾻㶙 㷻㰵, 
 㪍㳳㺑䋩 䁔㳴

㿌㳠䊦㩁 : 㿌㳠 Self-Review 䁛㻂

㭤䁇 2019㮜 Task

㭤㿃㩴 䊦㩁 䀆䅕㰾 Task

㭤

㭤㭤䁇 䋙䊦㩁䁚

㾻㶙㼭䁻 䁛㻂

䊦㩁䀆䅕

Task 䊦㩁䁿㻾 㸚㿋

䊦㩁䁚 Comment 䁔㳴
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䁏䋡㯚�㷔㼪䁇�䌇㼫䀻�䀧䋣�㪘䀯�㿢䋙㼠�䌞㰃

SK䂴㼪䌨㺑䁇 㪘䀯 㿢䋙㼠 䀐㿗㶁䁻䀺 䌋㾻㪚 㻚䉁䀻 䃔䋴䋡㯚 㩓㷔o㻾䊦䁻 㪘

㩃䀻 㵈㱛㯚 㩭䁔㯧㯱. 㪶㻂䀚䁇 㾻㶙 㪘㩃䀻 㪍䂂 䂠㺶㿃㺵 䁚䀲 䂠㺶䂄㴀 䁼

䌟o䀐㿗䋡㪍, 2018㮜 SK U䈎䀘㿃 䁌㾲 2019㮜 䉻㪱䆯䊏㼠㫬䃔 䌞㰃o䁻䀍䋡

㿖㼦㯧㯱. 䉣䍧 䉻㪱䆯䊏㼠㯚 㾻㶙 䉣㻂䀻 㪍㳳䋡㿋 㩓㷍䁚 䂽㼯 㪘㩃, 㿛㾤 Free 

Zone, 㪚䂄㴝 㱤䁇 㪘㩃䀻 㼫㺻䋡㿖㼦㯧㯱.

2019㮜㿃㯚 㪶㻂䀚 Survey㴶 㫠㷋䀸㴀 㪘䀯 㿢䋙㼠㴶 㩓㺹䋡㿖㼦㯧㯱. Sound 

ZoneoPhone Room 㷅 䅤䃛䂽 䂠㺶 䅹㩁 㱤 㷻䌝㰾 㪘㩃㿃㺵 㪶㻂䀚 㼠㼠㴀 㾻

㶙 㷔㼪䁇 㷻䌝㴶 㯘㭜㪍 㺟㴀䀐 㻂䁥䁇 㪈㫠㴶 㵈㱟 㻾 䁖㰫㴁 㪘䀯 㿢䋙㼠㴶 䌞

㰃䋪 㭤㩁㪍 䁖㼦㯧㯱.

Ҵࣀਘ�ࠃ�भ�조직ޚഛ�݄ ۳

䁏㪚�㩁䂂䁇�㾫㵃䀻�䃔䀚䋡㯚�㩁䂕䆛䌝�䀎㻾㫠㾻

SK䂴㼪䌨㺑㯚 ‘㩁䂕䁌 䋲㸅䋣 䁏䈣’㴶 㶁䊷㴀 㯱㾫䋣 䌠㰵䀻 䅹䃖䋡㪍 䁖㼦㯧㯱. 

㩁䂕 㰯㸉 䍎䃕 䂄㰫, 䁚㫠 䂴㰫 㫗㶙䂄, 㾊㫠㵆䂽 䋓㴀㫕㳗, 㪶㻂䀚 䁚㮚 䋢䁚㫛 

䃔䀚 䂄㰫(㵈5㻄a㰃䋢㺧 䁚㮚 㰃㺝), 㶀㷇䁏 㿢䋙㼠 㪶䅺 㱤 䁏㪚 㩁䂂䁇 㾫㵃䀻 

㫕 㪁㪚 2013㮜㸚䈣 㩁䂕䆛䌝䀎㻾㫠㾻䀸㴀 㺹䂂㰽㾲 䁎䃓䀻 䀯䃔䋡㪍 䁖㼦㯧㯱. 

㪶㻂䀚�㩁䂕㪚�䋦㬎�䋡㯚�䋓㴀㫕㳗

SK䂴㼪䌨㺑㯚 㪶㻂䀚 㷅 㩁䂕 㶀㱄䁇 䋲㸅 䅹㪶㴶 䀧䋡㿋 ‘㩁䂕 䅤䅕 䋲㸅 䁏

䈣 Festival’ 䋲㺑㿯 䋓㴀㫕㳗䀻 䉁䋪 㸚㶀㿯 䁚㮚㩁 㻚䉁䋡㪍 㸚㶀䁇 䁏䈣㿃 㰃

䋣 䂟䀺 䅹㾳䀻 䂄㪘䋡㪍 䁖㼦㯧㯱. 2019㮜㿃㯚 㪶㻂䀚 㷅 㩁䂕䀻 䊫䋦䋣 㾤 

1,100㵽䀻 4䌨㿃 㩩䅞 䅤䅕䋡㿋 䁚㮚 1䁏 㺑䀚䃓 䂄㪘, 㺑㿣 䉋㾲, 㪘㿎 㪜㳋, 㩁

䂕㺑䃖 䅮㿗 㱤 㯱㾫䋣 䌠㰵䀻 䅖䋺䋡㿖㼦㯧㯱. 

㲛䋣 㪶㻂䀚䁇 㾻㶙㿃 㰃䋣 䁚㮚䁇 䁌䋪㰫㿯 䁚㸚㼯䀻 䂄㪍䋡㫠 䀧䋡㿋 㪶㻂䀚 

䁚㮚㴶 㰃㺝䀸㴀 䇒㱯 㪱䀰 䋓㴀㫕㳗䀻 䀐㿗䋡㪍 䁖㼦㯧㯱. 2019㮜䀺 䇒㱯䀶䋧

㶺㼂 䃖㴀䅖䋺 ‘㭤㯚㾣 䇒㱯㾊䉰㼠䉢’㴶 䂴䂄㴀 䁎㶜䋢䁻 㩈㻾㻂㪚 ICT㫠㼂 䀶䋧

䌎 㻾㾻䀻 䃖䋲䋡㿖㼦㯧㯱. 䅤㱤䋢㪱 3-4䋢㮜䀻 㰃㺝䀸㴀 䃖䋲䋣 䋓㴀㫕㳗䀺 䅫 

76㵽䁌 䄸㩁䋡㿋 㻂㪘䁻䀸㴀 㵆㶙㴾 㰽㾾㼦㯧㯱.

MARU�䌟㪆㩓㺹

SK䂴㼪䌨㺑㯚 2019㮜 㺑㭵 㰫㺵㪜 ‘MARU(ვ Tioom)’㴶 㺟 㯴䁥䋡㿖㼦㯧㯱. 

㪚㩥 㰫㺵 㰃㿋 䀧䂴䁇 䁚㴓㼭 㩓㮞㿃㺵 㪶㻂䀚䁇 䍪㵅o㺑㺠 䂽㼯䁇 㪘㩃䀸㴀 䁼

䌟䋡㿖㼦㯧㯱. 㪶㻂䀚㱟䁇 䁻㫖䁻䁎 䄸㿋㿯 㾊䁌㱦㾲㴶 䉁䋪 Concept, 㼭㭵 㱦

䁚䁎, 㩁㪶, 㰫㺵 㱤䀻 㩓㺹䋡㿋 䋲㸅 㶜䌝 䂔㻂䀻 䀧䋣 㪘㩃䁌 㰽㾾㼦㯧㯱. 

䁥㾚䁎�㷇㴾㼠䈎�㪍䀍

SK䂴㼪䌨㺑㯚 2019㮜 㷇㴾㼠䈎㴶 㬺㬵㯚 䂽䃓䁥㾚䁎 26㵽䀻 䃕䂀 㪍䀍䋡㿋 

㺑㭵 䆣䊘 3㪗䀻 䁏䈣㴀 䂄㪘䋡㿖㼦㯧㯱. IT㫠㾻䀺 IT䃕㶙㵈 㹶㾊㾣 䋣㯱㯚 㺹䁔

㩿㿃㺵 㷬㾲㭤, 䁥㾚䁎㱟䁌 䃕䂀 䋤 㻾 䁖㯚 䃕㶙㴶 䄽㾊 㾌䂂䁻 䁏䁚㴾 䂄㪘䀻 

䉁䋪 㺑䌨䁻 㩁䆙 䄼䅼䁇 㰵㷋䁚㴀 㻂䁥䋪 㭤㩅 㪈䌩䁔㯧㯱. 

䁓㼫�㪶㻂䀚�㷖㳳�o�䂖䂽�䋓㴀㫕㳗

SK䂴㼪䌨㺑㯚 䁓㼫 㪶㻂䀚䀻 䀧䋪 㯱㾫䋣 䂄㰫㿯 䋓㴀㫕㳗䀻 䀐㿗䋡㪍 䁖㼦㯧㯱. 

‘㾊㫠㵆䂽 䋓㴀㫕㳗’䀻 㼩䋲䋡㿋 䁓㼫䂽䁎 㪶㻂䀚䀻 㰃㺝䀸㴀 䋠䇿㺠 ID䆣㱛 㶁

㩩䁌㿯 䅺䋡 㺹㶞䀻 䃔㫜䋡㿋 㷖㳳㿯 䂖䂽䀻 㷌䀻 㻾 䁖㰫㴁 䃔䀚䋡㪍 䁖㼦㯧㯱. 

䁓㼫㫠 㫗㴀㼩㩃 㯴䅺䂄㰫(䁓㼫 12䂴 䁌㭵, 36䂴 䁌䌴)㴶 䀐㿗䋡㿋 䁓㼫 㪶㻂䀚䁇 

㸚㯻䀻 㰒㾲䂴㪍 䁖㼦㯧㯱. 䁌㿾㿃㰫 䅤㱤 㰯㸉䍎䃕, 㺑㭵 㾲㵀䁌䃛 䀐㿗, 㫠䌕㿋㻂 

䁓㼫䃔䀚䀻 䀧䋣 㭧䁓 䍎䃕 䂄㰫 㱤 㺑䌨䁻䀸㴀㯚 䁺䅼㺔䀻 䋪㪁䋡㪍 㪶㻂䀚䁇 

䅼㺔㪚 䀰㾊 㸚㯻䀻 㪆㩈㼩䇉 䂴㫠 䀧䋣 㯱㾫䋣 䂄㰫㴶 䀐㿗䋡㪍 䁖㼦㯧㯱.

㮥䌴㺻㪈�䋓㴀㫕㳗�䂄㪘

SK䂴㼪䌨㺑㯚 㪶㻂䀚䁇 㾌䂂䁻 㮥䌴㴶 㪶㻂䀚㪚 䋦㬎 䂶㸽䋪 㭤㩁㪍 䁖㼦㯧㯱. 

䀺䉆 䌴 䃖㴀㺝㯻 㷅 䁻㻂䈓㺠 䃔䀚 䋓㴀㫕㳗, 䉆䃕㿎㫛䂄㰫, 䂂㮜䉆䁓 䁎㳴 䅍䀎

䂄㰫 㱤 㯱㾫䋣 䋓㴀㫕㳗䀻 䃖䋲䋡㪍 䁖㼦㯧㯱. 㲛䋣 䋲㸅䋣 㮥䌴㺧䌠 㸄䁥䀻 䀧

䋪 䉆䃕㿎㫛䂄㰫㴶 䉁䋪 㪶㻂䀚㱟䁇 䉆䃕㫛䀻 㾌䁼䋡㩴 㺑㿾 㫛䀶㫠㪜㿃 㿛䆙䋡

㪍 㸄䌓䋡㿋 䁏㼩㫛 㲛㯚 㿎㫛䀸㴀 䃔㫜䋡㪍 䁖㼦㯧㯱.

2019㮜 㵋 㫠䂶 SK䂴㼪䌨㺑䁇 䉆䃕 㫜㿋 䅹㪈㾛䀺 3,054㾳䀚䁌㵷, 䁌 䂽 

2,774㾳䀚䀺 㺑㿾 䁚㺔㫠㪜㿃 䁻㵃䋡㿋 㪜㴾䋡㪍 䁖㼦㯧㯱. SK䂴㼪䌨㺑䁇 䉆䃕 

㫜㿋 㺑㿾 䁻㵃 㸽䀲䀺 90.8%㴀 䁌㯚 2019㮜 㷫䂂 㺑㿾 䁻㵃 㫠䂶䁎 90%㴶 䂶

㻾䋡㿋 㾌䂂䁻䁎 㻾㫜㫅䀻 㸄䁥䋡㪍 䁖㼦㯧㯱.


